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efJe%eeve efJeÕe 3

   iee fveoeve Deee fCe GheÛeejemee"e r 
efkeâjCeeslmeejer õkÙeebÛee keehej keâjCÙeeÛes MeeŒe 
vÙegefkeäueDej cesef[efmeve efkeâbkee DeCegkewÅekeâ cnCetve 
DeesUKeues peeles. keâke&âjesie, ùoÙe ke jòeâ-
keeefnvÙeemebyebOeerÛes, lemesÛe ÛesleemebmLesÛes efkekeâej 
ÙeebmeejKÙee peefšue DeeefCe Ieelekeâ DeepeejebÛes 
meg®keeleerÛÙee šhhÙeeleÛe DeÛetkeâ efveoeve, lemesÛe 
Mejerjeleerue jesieeÛee efkemleej DeeefCe GheÛeejebvee 
efceUCeeje heÇeflemeeo Ùee meeNÙeeÛe šhhÙeebceOÙes 
vÙetefkeäueÙej Fcesefpebie Ùee veekeeves DeesUKeuÙee 
peeCeeNÙee efveoeve heæleerÛeer cees"er ceole nesles. Ùeeuee 
DeeefCkekeâ efkeâbkee HebâkeäMeveue Fcesefpebie Demesner 
cnCeleele. Ùee heæleerle Deieoer hesMeeRÛÙee mlejekejerue 
Ie[ecees[eRÛeer leheMeeruekeej efÛe$es efceUefkelee Ùesleele. 
DeCegkewÅekeâerÙe MeeŒeele cetuele: Mejerjef›eâÙeeMeeŒe 
(efHeâefpeDee@uee@peer) DeeefCe peerkejmeeÙeveMeeŒeeÛeer 
(yeeÙeeskesâefcemš^er) lelkes ueeiet nesleele. Flej 
efveoeveelcekeâ Fcesefpebie heæleer (pemes Skeäme-js, meeršer 
mke@âve, F.) Meejerefjkeâ mebjÛevesÛeer efÛe$es osleele, lej 
vÙetefkeäueÙej Fcesefpebie Mejerjeleerue jemeeÙeefvekeâ ke 
pewefkekeâ heÇef›eâÙeebÛÙee cetuÙeebkeâveeÛÙee DeeOeejs Mejerj 
keâmes keâeÙe& keâjles ÙeeÛeer ceeefnleer osles. Ùee Fcesefpebie 
heÇef›eâÙesceOÙes, FbpeskeäMeveÉejs efkeâjCeeslmeejer õkÙes 
(jsef[DeesSefkeäškn š^smej) ®iCeebÛÙee Mejerjele 
šesÛeleele. ie@cee ke@âcesje, mheskeäš DeeefCe hee@efPeš^e@ve 
SefceMeve šesceesieÇeHeâer (hesš) mke@âveÛÙee meneÙÙeeves 
Lees[Ÿee Lees[Ÿee kesUeves Ùee õkÙeebÛes Mejerjeleerue 
efkelejCe ceespeues peeles ke lÙeeke®ve Mejerjeleerue efkeefkeOe 
DekeÙekeebÛÙee heÇef›eâÙee keâMee Ie[le Deensle ÙeeÛeer 
ceeefnleer ieesUe kesâueer peeles. YeejleeceOÙes Ùee 
meeNÙee efveoeve ke GheÛeej heæleerÛeer meg®keele 

keâjCeeNÙeebceOÙes [e@. Deej [er uesues ns DeieÇCeer veeke 
Deens. efkeâbyengvee lÙeebvee Yeejleeleerue DeCegkewÅekeâerÙe 
MeeŒeeÛes pevekeâ cnCetveÛe DeesUKeues peeles DeeefCe 
Deeblejje<š^erÙe mlejekej ner les Ùee #es$eeleerue 
me g e f k eKÙeele MeeŒe%ee b h e w k e â e r  Ske â Deen sl e. 
keâke&âjesieekejerue GheÛeejebkeâefjlee šsefkeäveefMeDece 
DeeOeeefjle efkeâjCeeslmeejer mecemLeeefvekeâebÛee (jsef[Dees 
DeeÙemeesšeshe) efMejsletve keehej keâjCÙeeme Yeejleele 
lÙeebveer meke&heÇLece meg®keele kesâueer. lÙeeÛe heÇceeCes 
1978 ceOÙes vÙetefkeäueÙej keâeef[&Ùeesuee@peer, 1982 
ceOÙes vÙetefkeäueÙej mšsLeesmkeâeshe DeeefCe 1988 ceOÙes 
efmebie} Heâesše@ve SefceMeve keâe@chÙetšŸegšs[ šesceesieÇeHeâer 
(SmeheerF&meeršer) mheskeäš mke@âve Ùee megefkeOee lÙeebveer 
keâke&â®iCeebvee GheueyOe keâ™ve efouÙee. kewÅekeâerÙe 
efMe#eCe, mebMeesOeve DeeefCe DeCegkewÅekeâerÙe (vÙegefkeäueDej 
cesef[efmeve) Ùee eflevner #es$eeble lÙeebveer DeeheuÙee 
ÛeeUermentve DeefOekeâ ke<eeËÛÙee keâejkeâeroer&le ceesueeÛeer 
Yej Ieeleueer.
 [e@. jeceÛebõ oòee$eÙe uesues ÙeebÛee pevce 16 
peeveskeejer 1928 jespeer Deelee lesuebieCeele DemeuesuÙee 
nwojeyeeo ÙesLes Peeuee. ßeer. oòee$eÙe ke=â<Ce uesues ke 
meew. ue#ceer uesues ÙeebÛÙee Ùee cegueeves ÛeewoekÙee ke<eer& 
MeeuesÙe efMe#eCe hetCe& kesâues DeeefCe GmceeefveÙee 
cesef[keâue keâe@uespeceOetve keÙeeÛÙee SkeâefkemeekÙee ke<eer&, 
1949 ceOÙes SceyeeryeerSmeÛeer heokeer heÇehle kesâueer. 
Kes[ŸeeceOÙes peeTve meskee keâjCÙeeÛÙee cenelcee 
ieebOeerÛÙee Deekeenveeves heÇsefjle nesTve [e@. uesues Ùeebveer 
mkesÛÚsves heeÛe ke<e&s ieÇeceerCe kewÅekeâerÙe meskee kesâueer. 
lÙeeveblej 1955 ceOÙes lÙeebveer ueb[ve mketâue Dee@Heâ 
neÙepeerve DeB[ š^esefhekeâue cesef[efmeveceOetve š^e@efhekeâue 
cesef[efmeve DeB[ neÙepeerveÛee ef[hueescee kesâuee. 

lÙeeveblej mene ceefnvÙeebleÛe lÙeebveer SceDeejmeerheer 
Sef[byeje DeeefCe heg{ÛÙee ke<eer& SHeâDeejmeerheer ueb[ve ner 
heokeer efceUkeueer. 1966 ceOÙes [e@ uesues Ùeebveer 
ke@âve[eleerue n@cejefmceLe ne@efmhešueceOÙes vÙetefkeäueÙej 
cesef[efmeveÛeer HesâueesefMehe heÇehle kesâueer. lÙeeÛe ke<eer& 
efkeâjCeeslmeejer cetueõkÙeebÛÙee DeCetceOetve nesCeeNÙee 
efkeâjCeeslmeejeÛee DeYÙeeme keâjCÙeekeâefjlee keehejuÙee 
peeCeeNÙee meeÙekeäueesš^e@ve Ùee GhekeâjCeeÛeer ceeefnleer 
lÙeebvee efceUeueer DeeefCe lÙeekej keâece keâjCÙeeÛeer 
mebOeerner lÙeebvee ueeYeueer. lÙeeveblej les Yeejleele hejleues 
DeeefCe pes pes ®iCeeueÙeeleerue ieÇBš kewÅekeâerÙe 
ceneefkeÅeeueÙeele heÇeOÙeehekeâ cnCetve ®pet Peeues. 
1968 les 1972 Ùee keâeUeleer} [e@. uesues ÙeebÛes 
DeOÙeeheve keâeÙe& ue#eele Ieslee lÙeebÛeer pes pes 
®iCeeueÙeeÛes DeefOe…elee ([erve) cnCetve efveÙegòeâer 
keâjCÙeele Deeueer. cee$e, peguew 1973 ceOÙes 
pemeueeskeâ ®iCeeueÙeele cegKÙe efÛeefkeâlmekeâ ke 
DeCegkewÅekeâerÙe efkeYeeieeÛes mebÛeeuekeâ cnCetve ™pet 
nesCÙeeÛes Deeceb$eCe lÙeebvee efceUeues DeeefCe lÙeebveer les 
efmkekeâejues. Ùee ®iCeeueÙeele [e@. uesues Ùeebveer 
Yeejleeleerue heefnuee DeCegkewÅekeâerÙe efkeYeeie ke 
jsef[Dees-FcÙegveesDe @mes meg™ kesâuee ke ÙeMemkeerefjlÙee 
Ûee}efke}e. [e@. }s}s ÙeebÛÙee Ùee ÙeesieoeveecegUs Deepe 
efš^heue ns[ ie@cee ke@âcesje megefkeOee pemeueeskeâ 
®iCeeueÙeele GheueyOe Deens. peheeve kÙeefleefjòeâ DeMeer 
megefkeOee GheueyOe Demeuesues mebhetCe& DeeefMeÙee 
Keb[eleerue pemeueeskeâ ®iCeeueÙe ns kesâkeU ogmejs kesâbõ 
Deens. [e@. uesues Ùeebveer YeeYee DeCegmebMeesOeve kesâbõeleerue 
(yeerSDeejmeer) DeejesiÙeYeeweflekeâer (nsuLe efHeâefpekeäme) 
efkeYeeieeÛÙee menkeâeÙee&ves jòeâ, ueIekeer ke ceueeÛes 
vecegves ve Ieslee jòeâeleerue ueesn ke  (heeve 13 heene)

mcejCe

Yeejleeleerue DeCegkewÅekeâeÛes pevekeâ cnCetve pÙeebvee ieewjefkeues peeles DeMee 
[e@. jeceÛebõ uesues ÙeebÛes 24 petve jespeer keÙeeÛÙee 94 kÙee ke<eer& efveOeve Peeues. 
kewÅekeâerÙe efMe#eCe, mebMeesOeve DeeefCe GheÛeej Ùee leervener #es$eeble ceesueeÛeer 
Yej IeeueCeeNÙee uesues mejebÛÙee keâeÙe&keâle&=òkeeÛee heefjÛeÙe keâ™ve efouee Deens 
‘Glke=â<šlesÛee OÙeeme’ Ùee lÙeebÛÙee DeelceÛeefj$eeÛÙee efveefce&leerceOÙes ceesueeÛeer 

Yetefcekeâe yepeekeCeejs  Ùeebveer.[e@. jepesbõ Deeiejkeâj

Glke=â<šlesÛes 
OÙeemeheke&

jes



efJe%eeve efJeÕe 13

mm

(heeve 3 Je¤ve) peerkevemelke ye 12 Ûes heÇceeCe, 
ueIekeer keešs peeCeejer heÇefLeves ke lemesÛe MeewÛeele 
Dee{UCeejs jòeâeÛes heÇceeCe ÙeebÛes DeÛetkeâ ceespeceehe 
keâjlee ÙesT Mekesâue Demes GhekeâjCe efkekeâmeerle kesâues.
 [e@. uesues Ùeebveer 10 hegmlekesâ DeeefCe 100 ntve 
DeefOekeâ MeesOeefveyebOe efueefnues Deensle, pes efkeefkeOe 
je<š^erÙe DeeefCe Deeblejje<š^erÙe peve&umeceOÙes heÇkeâeefMele 
Peeues Deensle. `e fke äuee fvekeâue meeÙevme DeB[ 
efkeäueefvekeâue efjmeÛe&' (1993) DeeefCe `efkeäueefvekeâue 
De @heÇesÛe’ (1997) ner lÙeebÛeer oesve hegmlekesâ meke& 
[e@keäšjebmee"er KetheÛe GheÙegòeâ Deensle. lÙeebveer 
Yeejleele ke hejosMeele efkeefkeOe MenjebceOÙes Deveskeâ 
kÙeeKÙeeves efoueer Deensle. ‘Glke=â<šlesÛee OÙeeme’ 
(Pursuit of Excellence) ns lÙee bÛe s 
DeelceÛee fj$e lÙee bÛÙee meeOÙee, mejU ke 
OÙesÙekeeoer peerkeveeÛes oMe&ve Ie[keles. efkeâjCeeslmeejer 
mecemLeeefvekeâebÛee (keâeye&ve -14 DeeefCe  š^erefMeÙece) 
keehej keâ™ve DeeÙegke&sefokeâ Deew<eOeebÛes heÇceeCeerkeâjCe 
keâjCes, lemesÛe DeeÙegke&sefokeâ cesOÙe jmeeÙeveebÛee 
DeuPeeÙecej jesieele keâmee GheÙeesie nesT Mekeâlees, 
ÙeebmeejKÙee efke<eÙeebkejner lÙeebveer mebMeesOeve kesâues. 
#eÙeje sieeÛÙee e fveoeveekeâe fjlee ÚeÙeee fÛe$eCe 
(Fcesefpebie) ke GheÛeejemee"er De @hšeceme&Ûeer (efkeefMe<š 
ue#Ùeeuee pees[tve IesCÙeeÛeer #ecelee Demeuesues jsCet) 
efveefce&leer Ùee cenòkeekeâeb#eer heÇkeâuheekej les keÙeeÛÙee 
vekkeoerlener mebMeesOeve keâjerle nesles.
 [e@. uesues Ùee bvee lÙee bÛÙee mebMee sOeve 
keâeÙee&yeöue Deveskeâ hegjmkeâej efceUeues. lÙeeble 1992 
ceOeer} he©eYet<eCe ke 1997 ceOeerue Oevkeblejer 
hegjmkeâej Ùee DelÙeble ceeveeÛÙee ke heÇefle…sÛÙee 
hegjmkeâejebkÙeefleefjòeâ 1990 ceOeerue jesšjer keäueyeÛee 
‘keâcÙegefvešer meefkn&me Dekee@[&’; 1991 ceOeerue 
DemeesefmeSMeve Dee@Heâ efHeâefpeefMeÙeve Dee@Heâ Fbef[Ùee 
(SheerDeeÙe) Ûee `heÇefleYeeMeeueer efMe#ekeâ hegjmkeâej' 
(heefnues ceevekeâjer); lÙeebÛes megheg$e [e@. efke›eâce uesues 
ÙeebÛÙeemeesyele 1996 ceOÙes Fb[es Decesefjkeâve 
meesmeeÙešerkeâ[tve kesâuee iesuesuee DeCegkewÅekeâerÙe MeeKesle 
heÇefle…e efceUefkeCeejs efhelee DeeefCe heg$e cnCetveÛee 
melkeâej; 2000 meeueer DeebOeÇ heÇosMeeleerue SvešerDeej 
DeejesiÙe efke%eeve efkeÅeeheer"eves efouesueer ̀ [e@keäšj Dee@Heâ 
meeÙevme'ner mevceeveveerÙe heokeer DeeefCe 2008 ceOÙes 
Fbef[Ùeve vÙetefkeäueÙej meesmeeÙešerves nesceer YeeYee peerkeve 
ieewjke hegjmkeâejeves kesâuesuee mevceeve ns cenòkeeÛes 
hegjmkeâej Deensle.
 efke%eeveeÛÙee, lÙeelener DeejesiÙe efke%eeveeÛÙee 
#es$eeleerue Flekesâ heÇiele mebMeesOeve ke GheÛeej keâjerle 
Demetvener [e@. uesues ÙeebÛee kÙekenej mekeeËMeerÛe 
vesnceerÛe DelÙeble DeelceerÙelesÛee Demes. ceer šeše 

cetueYetle mebMeesOeve mebmLesle Demeleebvee ceePes Skeâ 
MeeŒe%e efce$e ceuee uesues mejebkeâ[s  IesTve iesues. Yesš 
DeewheÛeeefjkeâÛe nesleer heCe mejebveer efvejeshe Iesleebvee 
`legcner keâjleeÙe lÙee keâeceeyeöue meefkemlej yeesuetÙee. 
Heâesve keâ™ve Ùee Skeâoe' Demeb DeveewheÛeeefjkeâ 
Deeceb$eCe efoueb. lÙeeveblej ceer mejebkeâ[s yejsÛeoe iesuees. 
lÙee heÇlÙeskeâ Yesšerle lÙeebÛÙee $e+pet mkeYeekeeÛee DeeefCe 
heÇlÙeskeâ iees<šerle lÙeebvee Glke=â<šlesÛee OÙeeme keâmee 
Demes ÙeeÛee DevegYeke Ùesle iesuee. 6 SefheÇue 2003 uee 
uesues mejebÛee Skeâ melkeâej meesnUe lÙeebÛÙee 
efkeÅeeLÙeeËveer DeeÙeesefpele kesâuee. lÙee efveefcelÙeeves 
lÙeebÛee DeefOekeâ pekeUtve heefjÛeÙe Peeuee, lÙeebÛes keâeÙe& 
mecepetve Ieslee Deeues. 2004-05 ÛÙee megceejeuee 
DeekeâeMekeeCeerÛÙee cegbyeF& kesâbõeves ceneje<š^eleerue 
heÇefmeæ DeeefCe keâle&=lkekeeve kÙeòeâeRÛeer DeelcekeâLeves 
Okeefvecegefõle keâ™ve "skeCÙeeÛeer cenlkeekeâeb#eer Ùeespevee 
neleer Iesleueer. Ùee ÙeespevesDebleie&le uesues mejebveer 
lÙeebÛÙee DeelcekeâLeveeÛÙee ceje"er OkeefvecegõCeekeâefjlee 
mebkeeokeâ cnCetve ceePeer DeeefCe FbieÇpeer mee"er ceneje<š^ 
DeejesiÙe efkeÅeeheer"eÛÙee lÙee kesUÛÙee kegâueieg™ 
[e@ ce=oguee Heâ[kesâ ÙeebÛÙee veekeeÛeer efMeHeâejme kesâueer. 
ceePÙeemee"er ne cees"eÛe mevceeve neslee. yejerÛe leÙeejer 
keâ™ve ceer mejebkeâ[s iesuees DeeefCe cegueeKeleerÛeer Skeâ 
jbieerle leeueerce keâ™Ùee Demes megÛeefkeues. DeeheCe ne 
DeeieeTheCee lej keâjerle veener vee, DeMeer Mebkeâe ceePÙee 
ceveele [eskeâekele nesleer. heCe, mejebveer lÙeebÛÙee 
mkeYeekeeuee Devegme™ve ceePÙee heÇmleekeeuee ueiesÛe 
cebpetjer efoueer DeeefCe ceie ceePÙee keâeÙee&ueÙeele leerve 

leeme yemetve lÙeebveer cegueeKeleerojcÙeeve efkeÛeejekeÙeeÛes 
heÇMve ke Gòejs Ùeebkej yeNÙeeÛe Debieebveer efkeÛeejefkeefveceÙe 
kesâuee. FlekeäÙee cees"Ÿee kÙeefòeâceòkeeves ceePÙee Skeâe 
megÛevesheeÙeer Flekeâe kesU efouee, ns heentve ceer 
YeejeketveÛe iesuees. Depees[ keâle&=lkeeuee meeOesheCeeÛeer 
pees[ ne Ùeesie meekeâej Peeuesuee ceer DevegYekeuee. 
he g{ÛÙeeÛe Dee"ke[Ÿeele DeekeâeMekeeCee rÛÙee 
mšgef[DeesceOÙes Deecner meueie Ûeej leemeebÛeer cegueeKele 
Okeefvecegefõle kesâueer. [e@. Heâ[kesâbvee lÙeebÛÙee keâeceeletve 
cegueeKeleermee"er kesU keâe{Ces keâ"erCe nesT ueeieues 
leskne `FbieÇpeerleueer cegueeKele megæe [e@ DeeiejkeâjÛe 
Iesleerue' Demes mejebveer DeekeâeMekeeCeeruee keâUkeues 
DeeefCe ceePÙee efMejhesÛeele DeeCeKeer Skeâ legje Keeskeuee 
iesuee. 
 DeekeâeMekeeCeerke™ve Okeefve#esefhele PeeuesuÙee 
DeelcekeâLeveeÛeb Skeâ Úevemeb hegmlekeâ leÙeej nesT 
Mekesâue, Demeb ceuee meejKeb keešle nesleb. Skeâoe Oeerj 
keâ™ve ceer lÙeeyeöue mejebMeer yeesueuees. lÙeebveerner 
keâuhevesuee ogpeesje efouee. ceie ceer efovekeâj ieebieueebMeer 
yeesueuees. ieebieueebveener keâuhevee Deeke[ueer DeeefCe 
lÙeeletveÛe `Glke=â<šlesÛee OÙeeme' meekeâejueb. lÙeeÛe 
meesyele FbieÇpeerceOeueb Pursuit of Excellence ns 
hegmlekeâner ieÇbLeeueerves heÇkeâeefMele kesâueb. Skeâe ceneve 
kÙeefòeâceòkeeÛeb oMe&ve Ie[efkeCeeNÙee ieÇ bLeeÛÙee 
efveefce&leerheÇef›eâÙesle menYeeieer nesCÙeeÛeb YeeiÙe ceuee 
ueeYeueb Ùeeyeöue F&MkejeÛes DeeYeej.
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